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; ŎƻƳ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ǉǳŜ ƭŀƴœŀƳƻǎ 
ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ƻ .ŀƭŀƴœƻ {ƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳ ŀ ƛƴǘŜƴœńƻ 
ŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƭŀǊŀ Ŝ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ 
ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻ ŘŜ 
нлмнΦ

  !ǎ ŀœƿŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀ tǊŞπǾŀƭŜ 
ǇǊƻŎǳǊŀƳ ǎŜƳǇǊŜ ǊŜƅŜǝǊ ǳƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ōŀǎŜƛŀ ŜƳ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ 
ŞǝŎƻǎΣ ŀǇƻǎǘŀƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ŎƻǊǇƻǊŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀƳ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ 
Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǎŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ ŜǎǝƳǳƭŀ ŀǎ 
ōƻŀǎōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳǘŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀ 
ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭΦ

! Ǿƛǎńƻ Řŀ tǊŞπǾŀƭŜ Ş ŀ ŘŜ ǉǳŜ ǳƳ 
ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ 
ƴńƻ ǇƻŘŜ ŜǎǘŀǊ ŘƛǎǎƻŎƛŀŘƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀΣ Řŀ 
ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎǳƎŜǊŜ ƻ ōŜƳ ŜǎǘŀǊ ŎƻƭŜǝǾƻΣ 
ƴńƻ ǎƽ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ƻƴŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀƳΣ Ƴŀǎ ƴƻǎ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ǾƛǾŜƳ Ŝ 
ŎƻƴǾƛǾŜƳΦ ! ǉǳŜōǊŀ Řƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳƻ 
ŎƻƴŎƻƴǎǘǊƽƛ ƻ ŎƛŘŀŘńƻ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ 
ƴǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƳ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƎŀƴƘŀƳΥ ! 
ŜƳǇǊŜǎŀΣ ƻ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊΣ ƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝ ŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǘŜƳƻǎ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀŘƻ ƴƻǎǎƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŦŀōǊƛƭΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǘƻǊƴłπƭƻǎ Ƴŀƛǎ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ ƳŜƴƻǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜǎ ŀƻ ƳŜƛƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜΦ h ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ Ŝ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ łƎǳŀ ǎńƻ 
ŜȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǘǊƻǳȄŜǊŀƳ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎΦ

!! ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ŜŘƛœńƻ Řƻ 
.ŀƭŀƴœƻ {ƻŎƛŀƭΣ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ƻ 
ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ŀœƿŜǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ 
ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǳƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ ŜƳ 
ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŎƻƳ ƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ 
ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƧǳǎǘƻΦ

Gilmar Jaeger, diretor geral da Pré-vale.

Mensagem
do presidente
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wŜǎǇŜƛǘƻΣ ŞǝŎŀΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ 
ƛƴƻǾŀœńƻ ƛƴǎǇƛǊŀƳ Ƙł мм ŀƴƻǎ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Řŀ 
tǊŞπǾŀƭŜ tǊŞπƳƻƭŘŀŘƻǎ ŘŜ /ƻƴŎǊŜǘƻ [ǘŘŀΦ 
¦Ƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ƴŀ 
ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ LōƛǊŀƳŀ ό{/ύ Ŝ ŀǘǳŀ ƴŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ 
ŘŜ ǘǳōƻǎΣ ǇƻǎǘŜǎ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘŀǎΦ

!! ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ 
ǎŀǝǎŦŀœńƻ Řƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀ ƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 
ƳŜǊŎŀŘƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ 
ǎƻƭǳœƿŜǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛȊŀƴŘƻ ƻǎ 
ǎŜǳǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻ 
ŎƭƛŜƴǘŜ Ŝ ƳŀƴǘŞƳ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭƻƎƝǎǝŎƻ ǉǳŜ 
ƎŀǊŀƴǘŜ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǇƻƴǘǳŀƭƛŘŀŘŜΦ

!! tǊŞπǾŀƭŜ ƛƴǾŜǎǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴŀ 
ŀƳǇƭƛŀœńƻ ŘŜ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ƴƻ ŀǇǊƛƳƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜǳǎ 
ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǳǎ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΦ

!! ŀǘǳŀœńƻ Řŀ tǊŞπǾŀƭŜ ŀǝƴƎŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ŜǎǘŀŘƻǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ {ǳƭ Ŝ {ǳŘŜǎǘŜ Řƻ 
ǇŀƝǎΦ  {ǳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝǎǘł ŀŘŀǇǘŀŘŀ ǇŀǊŀ 
ƻŦŜǊŜŎŜǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀǎ 
Ŝ ǾŜǊǎłǘŜƛǎΦ

{ŜƎǳƛƴŘƻ{ŜƎǳƛƴŘƻ ǎŜǳǎ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ŀ tǊŞπǾŀƭŜ 
ŀŘƻǘƻǳ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇƻƴŘŜǊŀƴŘƻ ƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ ŎƻƳ ǇǊłǝŎŀǎ 
ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 
ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ǎŜǳǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ ŜȄǘŜǊƴƻ 
Ŝ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ǳƳ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴŬŀƴœŀ Ŝ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ

Perfil
organizacional
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Miss«o

tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǎƻƭǳœƿŜǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀΣ ǎŜƳǇǊŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ŀǎ ƭŜƛǎ Ŝ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΦ

Vis«o

{ŜǊ{ŜǊ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇŜƭŀ ŞǝŎŀ ŜƳ ǎŜǳǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΣ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƳ 
ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ Ŝ ǇƻƴǘǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴœŀ ǇƭŜƴŀ 
ŎƻƳ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎΣ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ

Valores

π wŜǎǇŜƛǘŀǊ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ŀƻǎ ƳŜƛƻǎ ƻƴŘŜ ǾƛǾŜƳΤ
π wŜǎǇŜƛǘƻ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻΤ
π π ;ǝŎŀ Ŝ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴƻǎ ƴŜƎƽŎƛƻǎΤ
π wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ
π vǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜΤ
π !ǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻ ŎƭƛŜƴǘŜΤ
π /ƻƴǎǘŀƴǘŜ ƛƴƻǾŀœńƻΦ

лу



&HUWLILFDomR�GH�5HVSRQVDELOLGDGH�6RFLDO�H�7URIpX�GH�
5HVSRQVDELOLGDGH�6RFLDO���'HVWDTXH�6&

/ŶƐƟƚƵşĚŽƐ�ƉĞůĂ��ƐƐĞŵďůĞŝĂ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĂ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�̂ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�;>Ğŝ�ϭϮ͘ϵϭϴ͕�ĚĞ�Ϯϯ�ĚĞ�
ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϰͿ͕�Ă��ĞƌƟĮĐĂĕĆŽ�Ğ�Ž�dƌŽĨĠƵ�ĚĞ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�̂ŽĐŝĂů�ƚĞŵ�ĐŽŵŽ�ĮŶĂůŝĚĂĚĞ�
ƌĞĐŽŶŚĞĐĞƌ�Ğ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ�Ğ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĐŽŵ�ĮŶƐ�ŶĆŽ�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ͕�ƋƵĞ�ƚĞŶŚĂŵ�
Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƐŽĐŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů�ŝŶĐůƵşĚĂ�Ğŵ�ƐƵĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ͕�ǀŝƐĂŶĚŽ�ă�ƉƌŽŵŽĕĆŽ�
ĚŽ�ďĞŵͲĞƐƚĂƌ�ĚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�Ğ�Ă�ƉƌĞƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͘�

�ŵ�ϮϬϭϮ͕�ƉĞůŽ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĂŶŽ��ŵ�ϮϬϭϮ͕�ƉĞůŽ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĂŶŽ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀŽ͕�Ă�WƌĠͲǀĂůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉŽƵ�ĚĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ĞǆĂŵŝŶĂ�
Ž�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ƐŽĐŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů�ĚĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ��ĂůĂŶĕŽ�̂ŽĐŝĂů͘

EĂƐ�ĚƵĂƐ�ĞĚŝĕƁĞƐ͕�Ă��ŽŵŝƐƐĆŽ�DŝƐƚĂ�ĚĞ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�̂ŽĐŝĂů͕�ĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�
ĚŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ğ�ĚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�Đŝǀŝů͕�ĐŽŶĐĞĚĞƵ�Ă��ĞƌƟĮĐĂĕĆŽ�Ğ�Ž�dƌŽĨĠƵ�ă�WƌĠͲǀĂůĞ�
WƌĠͲŵŽůĚĂĚŽƐ�ĚĞ��ŽŶĐƌĞƚŽ�>ƚĚĂ͘���ĞŵƉƌĞƐĂ�ĨŽŝ�ĂŐƌĂĐŝĂĚĂ�ĐŽŵ�Ž�ƉƌġŵŝŽ�ŶĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ�
ĚĞ�ŵĠĚŝŽ�ƉŽƌƚĞ͘�

3UrPLRV�H
FHUWLILFDo}HV

Ϭϵ



Linha do tempo

1912

/ĚĂ�Ğ�&/ĚĂ�Ğ�&ƌĞĚĞƌŝĐŽ�:ĂĞŐĞƌ͕�
ĮůŚŽƐ�ĚĞ�ŝŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�
ĂůĞŵĆĞƐ͕�ĨƵŶĚĂŵ�ƵŵĂ�
ĨĞƌƌĂƌŝĂ͕�ĞŵƉƌĞĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�
ŵƵŝƚŽ�ŽƉŽƌƚƵŶŽ�ƉĂƌĂ�Ž�
ĐĞŶĄƌŝŽ�ĂŐƌşĐŽůĂ�ĚĂ�
ůŽĐĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�EŽǀĂ�
�Ğƌůŝŵ͕�,ĂŵŽŶŝĂ�;�ĞůĂ��Ğƌůŝŵ͕�,ĂŵŽŶŝĂ�;�ĞůĂ�
sŝƐƚĂ͕�Ğŵ�/ďŝƌĂŵĂͬ �̂Ϳ͘

1950

&&ƌĞĚĞƌŝĐŽ�:ĂĞŐĞƌ�&ŝůŚŽ�
ĐŽŵƉƌŽƵ�Ă�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂ�ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞ�ĂŽ�
ŝƌŵĆŽ�Ğ�ĐŽŶƟŶƵŽƵ�Ž�
ĞŵƉƌĞĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͕�ĂŐŽƌĂ�
ĐĂƐĂĚŽ�ĐŽŵ�/ůƐĞ��ĚŽůƉŚ͘�
EŽƐ�ĂŶŽƐ�ϲϬ͕�EŽƐ�ĂŶŽƐ�ϲϬ͕�ĨŽŝ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂ�ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�
ƵŵĂ�ŵĂƌĐĞŶĂƌŝĂ͕�ƋƵĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŽƵ�Ă�ŵŽŶƚĂŐĞŵ�
ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĂƐ�ĐĂƌƌŽĕĂƐ�Ğ�Ă�
ĨĂďƌŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĂĐŽƐ�ĚĞ�
ŵĂĚĞŝƌĂ�ƉĂƌĂ�ĂƐƐŽĂůŚŽƐ͘

Final da década 
de 70

����ĨĂďƌŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚƵďŽƐ�ĨŽŝ�
ŝŶƚƌŽĚƵǌŝĚĂ͘�DĂŝƐ�ƚĂƌĚĞ�Ă�
ĞŵƉƌĞƐĂ�ƌĞĐĞďĞƵ�Ž�ŶŽŵĞ�
ĨĂŶƚĂƐŝĂ�ĚĞ��ŝŵĞĐĂƌ�Ğ�ĐŽŵ�
Ž�ƐƵĐĞƐƐŽ�ĚŽ�
ĞŵƉƌĞĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƐƐŽƵ�
Ă�ƌĞĐĞďĞƌ�ŶŽǀŽƐ�
ŝŶŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ͘

Início da década 
de 40

&&ƌĞĚĞƌŝĐŽ�:ĂĞŐĞƌ�&ŝůŚŽ�Ğ�
ƐĞƵ�ŝƌŵĆŽ�tŝĞŐĂŶĚ͕�
ƉĂƐƐĂƌĂŵ�Ă�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ŽƐ�
ŶĞŐſĐŝŽƐ�ĚĂ�ĨĂŵşůŝĂ͕�
ĨŽƌŵĂŶĚŽ�ƵŵĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘�
��ĞŵƉƌĞƐĂ�ĨĂǌŝĂ�Ă�
ĐŽůŽĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨĞƌƌĂĚƵƌĂƐ�
Ğŵ�Ğŵ�ĐĂǀĂůŽƐ͕�ĨĂďƌŝĐĂǀĂ�
ƌŽĚĂƐ�Ğ�ŵŽŶƚĂǀĂ�ĐĂƌƌŽĕĂƐ͕�
ĂůĠŵ�ĚĞ�ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂƌ�
ǀĄƌŝŽƐ�ƵƚĞŶƐşůŝŽƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ͘

1974

�ƉſƐ�Ƶŵ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ��ƉſƐ�Ƶŵ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�
ĞŶĐŚĞŶƚĞƐ͕�&ƌĞĚĞƌŝĐŽ�
:ĂĞŐĞƌ�&ŝůŚŽ�ƐĞ�
ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƵ�ŶĂ�̂ĞƌƌĂ�̂ĆŽ�
DŝŐƵĞů�;/ďŝƌĂŵĂͬ �̂Ϳ�Ğ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵ�ƐƵĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ͘�
�Žŵ�Ă�ĞǀŽůƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ŵĞŝŽƐ�
ĚĞ�ƚĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�&ƌĞĚĞƌŝĐŽ�
ƉĂƐƐŽƵ�Ă�ĨĂďƌŝĐĂƌ�
ĐĂƌƌŽĐĞƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ǀĞşĐƵůŽƐ�
ĂƵƚŽŵŽƚŽƌĞƐ�Ğ�ĂƌƚĞĨĂƚŽƐ�
ĚĞ�ĐŝŵĞŶƚŽ͘

Início da década 
de 80

&ƌĞĚĞƌŝĐŽ�Ğ�/ůƐĞ�:ĂĞŐĞƌ�
ƌĞƚŽƌŶĂƌĂŵ�ĂŽ�ďĂŝƌƌŽ��ĞůĂ�
sŝƐƚĂ�Ğ�ŽƐ�ĮůŚŽƐ�ĚŽ�ĐĂƐĂů�
ĨŽƌĂŵ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽƐ�ĂŽ�
ƋƵĂĚƌŽ�ƐŽĐŝĞƚĄƌŝŽ͘
��ĞŵƉ��ĞŵƉƌĞƐĂ�ƉĂƐƐŽƵ�Ă�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌͲƐĞ�ŶĂ�
ĨĂďƌŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƌƚĞĨĂƚŽƐ�ĚĞ�
ĐŝŵĞŶƚŽ͕�ĚĞŝǆĂŶĚŽ�ĚĞ�
ĨĂďƌŝĐĂƌ�ĂƐ�ĐĂƌƌŽĐĞƌŝĂƐ͘
��ŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ͕�Ă�
ĞŵƉƌĞƐĂ�ƉƌŽĚƵǌŝĂ�ƚƵďŽƐ͕�
ƉŽƐƚĞƐ�Ğ�ŶŽ�ĮŶĂů�ĚĂ�
ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ϴϬ�ŝŶƚƌŽĚƵǌŝƵ�Ă�
ĨĂďƌŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�
ƉƌĠͲŵŽůĚĂĚŽƐ͘

ϭϬ



Década de 90

!ƻ ƭƻƴ!ƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ŀƴƻǎ ŀ 
/ƛƳŜŎŀǊ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ǎǳŀ 
ƎŀƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ǎǳŀ 
ŦǊƻǘŀ ŘŜ ǾŜƝŎǳƭƻǎΣ ŀŘǉǳƛǊƛǳ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǇƻƴǘŀΣ 
ƳŀƴǘŜǾŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ 
ŀƳǇƭƛŀŀƳǇƭƛŀœƿŜǎ Řƻ ǇŀǊǉǳŜ 
ŦŀōǊƛƭ Ŝ ǳƳŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ 
ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΦ

2002 – 2003

! tǊŞπǾŀƭŜ ƛƴƛŎƛƻǳ ǎǳŀǎ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƳ лн ŘŜ Ƴŀƛƻ 
ŘŜ нллн ŎƻƳ ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜ нп ǇŜǎǎƻŀǎΦ
! ŜƳǇ! ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŎƻƳ ǳƳ 
ǇŀǊǉǳŜ ŦŀōǊƛƭ ŘŜ ммΦффп 
ƳчΣ ǇǊƻŘǳȊƛŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ 
ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘŀǎΣ ǘǳōƻǎΣ 
ǇƻǎǘŜǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŀǊǘŜŦŀǘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΦ
[ƻ[ƻƎƻ ƴƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀƴƻ ŘŜ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƻŎƻǊǊŜǳ ǳƳ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ 
ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘƻǎΦ

2008 – 2009

CCƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 
ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ǇŀǊŀ 
ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řƻ ǇŀǊǉǳŜ 
ŦŀōǊƛƭΦ  DǊŀƴŘŜǎ 
ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŦƻǊŀƳ 
ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ 
ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇǊƻŘǳǝǾŀ Ŝ 
ǇŀǇŀǊŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ 
Ƴłǉǳƛƴŀǎ Ŝ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΦ bŜǎǎŀ 
ŞǇƻŎŀ ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ 
ƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘŀ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ 
ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀǳǘƻ 
ŀŘŜƴǎłǾŜƭ ǇŀǊŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ 
ŘŜ ǇŀƛƴŞƛǎ ŜƳ ŘŜ ǇŀƛƴŞƛǎ ŜƳ ŦƻǊƳŀ 
ǾŜǊǝŎŀƭΦ

2002

bƻ ŀƴƻ ŘŜ нллнΣ ƻǎ ǎƽŎƛƻǎ bƻ ŀƴƻ ŘŜ нллнΣ ƻǎ ǎƽŎƛƻǎ 
ƻǇǘŀǊŀƳ ŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ 
Ŏƛǎńƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ 
ŘŜǎŜƴŎŀŘŜŀƴŘƻ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 
ǳƳ ŎǊƛŀǊ ƴƻǾƻǎ 
ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΦ  
DƛƭƳŀǊ WŀŜDƛƭƳŀǊ WŀŜƎŜǊΣ ǳƳ Řƻǎ 
ǎƽŎƛƻǎΣ Ŏƻƴǎǝǘǳƛǳ ŀ 
tǊŞπǾŀƭŜ tǊŞπƳƻƭŘŀŘƻǎ ŘŜ 
/ƻƴŎǊŜǘƻ [ǘŘŀΦ

2004 – 2007

h ǇŜǊƝƻŘƻ Ŧƻƛ ƳŀǊŎŀŘƻ 
ǇŜƭŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ ŘŜ 
ƳŜǊŎŀŘƻΦ ! tǊŞπǾŀƭŜ 
Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ŀǘǳŀǊ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ 
{ǳƭ Ŝ {ǳŘŜǎǘŜ Řƻ .ǊŀǎƛƭΦ 
hhŎƻǊǊŜǊŀƳ ŀƳǇƭƛŀœƿŜǎ Řƻ 
ǇŀǊǉǳŜ ŦŀōǊƛƭΣ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǾłǊƛƻǎ  
ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŦƻǊŀƳ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ 
ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Řƻǎ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΦ 

2010- 2012

9Ƴ нлмлΣ ŀ ƴƻǾŀ Ŝ 
ƳƻŘŜǊƴŀ ǎŜŘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 
Ŧƻƛ ƛƴŀǳƎǳǊŀŘŀΦ 
bƻ ŀƴƻ ǎŜƎǳƛbƻ ŀƴƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ŀ 
tǊŞπǾŀƭŜ Ŏƻƴǉǳƛǎǘƻǳ ƻ 
ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳŀǎ 
ŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭΦ
bbƻǾŀǎ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ŦƻǊŀƳ 
ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇǊƻŘǳǝǾŀ Řŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŦƻǊŀƳ 
ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ ƭƻƎƝǎǝŎŀΦ ! 
ŜƳǇŜƳǇǊŜǎŀ ŜƴŎŜǊǊƻǳ ƻ ŀƴƻ 
ŘŜ нлмн ŎƻƳ ǳƳ ǇŀǊǉǳŜ 
ŦŀōǊƛƭ ŘŜ ппΦмуфΣтн Ƴч Ŝ 
млΦсрлΣлл Ƴч ŘŜ łǊŜŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀΦ 

мм



(VWUXWXUD�IDEULO

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ

{ŜǘƻǊ ŘŜ
ǘǳōƻǎ

{ŜǘƻǊ ŘŜ
ǇƻǎǘŜǎ

{ŜǘƻǊ ŘŜ
ŦŜǊǊŀƎŜƴǎ

¦ǎƛƴŀ

ta м

ta н

ta о

ta п

{ŜǘƻǊ ŘŜ
ǇŀƛƴŞƛǎ

мн



! tǊŞπǾŀƭŜ Ǉƻǎǎǳƛ ǎǳŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 
ŀŘŀǇǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ǳƳ ǇǵōƭƛŎƻ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻΣ ƻŦŜǊŜŎŜƴŘƻ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǾŜǊǎłǘŜƛǎ 
Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ŘŜǎŘŜ ŀ ŎƻƴŎŜǇœńƻ Řƻ 
ǇǊƻƧŜǘƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ ŀǘŞ ŀ ƳƻƴǘŀƎŜƳ Řŀ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘŀΦ

ttŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜǳǎ 
ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ƳŀƴǘŞƳπǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ƻ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎ 
ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀǊǉǳƛǘŜǘƾƴƛŎƻǎ ŘŜ ǎŜǳǎ 
ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ 

ttŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻΣ 
ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ǉƻǎǎǳƛ ǳƳ ǇŀǊǉǳŜ ŦŀōǊƛƭ ŘŜ 
ппΦмуфΣтн ƳчΣ ŎƻƳ ǳƳŀ łǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ŘŜ 
млΦсрл ƳчΦ !ǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Ŝ ƻ ƭŀȅƻǳǘ 
ƎŀǊŀƴǘŜƳ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǝǾƻ ǊłǇƛŘƻ Ŝ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ

bŀbŀ ƻǳǘǊŀ ǇƻƴǘŀΣ ŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŎƻƳ ŀ 
ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Ŭƴŀƭ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀ ŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀ ŀ ƳŀƴǘŜǊ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭƻƎƝǎǝŎƻ 
ŦƻŎŀŘƻ ƴƻ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ŦǊƻǘŀ Ŝ ŜǉǳƛǇŜǎ ŘŜ 
ŦǳƴŘŀœńƻ Ŝ ƳƻƴǘŀƎŜƳ ǇǊƽǇǊƛŀǎΦ

9ǎǇŜŎƛŀƭƛ9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘŀǎΣ ǘǳōƻǎ Ŝ ǇƻǎǘŜǎ ŀ 
tǊŞπǾŀƭŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŎƻƳ ŀƭǘƻ 
ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ǎŜƎǳƛƴŘƻ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ Ŝ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ƻ ƳŜƛƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

мо



3URGXWRV

! tǊŞπǾŀƭŜ ǇǊƻŘǳȊ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ 
Řƻ ǝǇƻ ŘǳǇƭƻ ά¢έ ό5¢ύ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŜƭŞǘǊƛŎŀǎ Ŝ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŀΦ

! ǇǊƻŘǳœńƻ Řƻǎ ǇƻǎǘŜǎ ƻŎƻǊǊŜ ŘŜ 
ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ bƻǊƳŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ Řŀ !.b¢ Ŝ 
ǎŜƎǳŜ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŘŜ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ Řŀ 
/9[9{/Φ

{ńƻ{ńƻ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƳ ǊƛƎƻǊƻǎƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇƻǊ 
ƛƴǎǇŜœƿŜǎ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƛǎΦ

3RVWHV

3RVWHV�GXSOR�́7µ��

7XERV�GH�FRQFUHWR�3Up�YDOH��

/ƻƳ ƎǊŀƴŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ƻǎ ǘǳōƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ǇŜƭŀ tǊŞπǾŀƭŜ ǎńƻ 
ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŜƳ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŘǊŜƴŀƎŜƳΦ

hhŦŜǊŜŎŜƳƻǎ ǘǳōƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ŘƛŃƳŜǘǊƻǎ Ŝ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀǎΣ ǇŀǊŀ 
ŀǘŜƴŘŜǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻƧŜǘƻΦ 
tŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ƳŀƛƻǊ ŜǎǘŀƴǉǳŜƛŘŀŘŜ Řƻǎ 
Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴŎŀƛȄŜ ǘǊŀōŀƭƘŀƳƻǎ ŎƻƳ ƻ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ tƻƴǘŜ Ŝ .ƻƭǎŀΣ ŀƭŞƳ Řƻ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜƴŎŀƛȄŜ aŀŎƘƻ Ŝ 
CşƳŜŀΦCşƳŜŀΦ

tǊŜƻŎǳǇŀŘŀ ŎƻƳ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Ŏƻƴǟƴǳŀ 
Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ŀǇǊƛƳƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀ tǊŞπǾŀƭŜ Ş ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ 
Ł !.¢/ ς !ǎǎƻŎƛŀœńƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ Řƻǎ 
CŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ¢ǳōƻǎ ŘŜ /ƻƴŎǊŜǘƻΤ Ŝ ǎŜƎǳŜ 
ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Řŀ !.b¢ όb.w ууфлκнллтύ ǉǳŜ 
ŘŜŬƴŜƳ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻǎ 
ǇǊǇǊƻŘǳǘƻǎ ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎΦ

tǊƻŘǳǘƻǎΥ
π ¢ǳōƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ {ƛƳǇƭŜǎ όнлл ŀ слл ƳƳύΤ 
π ¢ǳōƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ !ǊƳŀŘƻ όслл ŀ нллл ƳƳύΤ
π ¢ǳōƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ 5ǊŜƴŀƎŜƳΦ

hǳǘǊƻǎ ŀǊǘŜŦŀǘƻǎ ŘŜ ŎƛƳŜƴǘƻΥ
π !ƴŞƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΤ
π π ¢ŀƳǇŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΤ
π /ŀōŜŎŜƛǊŀ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΦ

7XERV

мп



! tǊŞπǾŀƭŜ ǘǊŀōŀƭƘŀ ŎƻƳ ǇŜœŀǎ 
ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘŀǎ ǉǳŜΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ǎǳŀ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜ 
ŘŜ ƳƻŘǳƭŀœńƻΣ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀƳ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŀǊǉǳƛǘŜǘƾƴƛŎƻǎΣ ŘŜ ǝǇƻǎ Ŝ ǘŀƳŀƴƘƻǎ 
ǾŀǊƛŀŘƻǎΦ

!ǎ!ǎ ǇŜœŀǎ ǎńƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇƻǊ ŜŘƛŬŎŀœƿŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƛǎΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ 
Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΣ ǎŜƴŘƻ ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ǎƻō 
ƳŜŘƛŘŀ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Řƻ ǎŜǳ 
ǇǊƻƧŜǘƻΦ

¢¢ƻŘŀǎ ŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ǎŜƎǳŜƳ 
ǳƳ ǊƛƎƻǊƻǎƻ ǇŀŘǊńƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŘŜǎŘŜ ƻ 
ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƳŀǘŞǊƛŀπǇǊƛƳŀ όŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ 
ǇƻǊ ǳƳ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ ǊŀǎǘǊŜŀƭƛōƛƭƛŘŀŘŜύ ŀǘŞ ŀ 
ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ƻōǊŀΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ƳŀƛƻǊ 
ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ǎŀǝǎŦŀœńƻ Řƻ ŎƭƛŜƴǘŜΦ

!ǎ!ǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘŀǎ ǎńƻ 
ŎƻƳǇƻǎǘŀǎ ǇƻǊΥ ŦǳƴŘŀœƿŜǎΣ ǇƛƭŀǊŜǎΣ ǾƛƎŀǎΣ 
ǾƛƎŀǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ƭŀƧŜǎΣ ǘŜǊœŀǎΣ ǘŜǎƻǳǊŀǎΣ 
ǇŀƛƴŞƛǎ ŘŜ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻΣ ŜǎŎŀŘŀǎΦ

Obras realizadas pela Pr®-vale Pr®-moldados de Concreto Ltda.

Constru­»es

мр



Gestão e
relacionamento

EĂ�WƌĠͲǀĂůĞ͕�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŵ�ŶĂ�ƚŽŵĂĚĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐĆŽ�Ğ�
ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĂǀĂůŝĂŵ�Ž�ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĞŵďĂƐĂĚŽ�Ğŵ�ƵŵĂ�
ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ăƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�Ğ�ŶŽ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĠƟĐŽ͕�ƌĞƐƵůƚĂŶĚŽ�Ğŵ�Ƶŵ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ƐĞƵƐ�
ƉƷďůŝƉƷďůŝĐŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘

��ĂƚƵĂĕĆŽ�ĚĂ�WƌĠͲǀĂůĞ�ĞƐƚĄ�ĚŝƌĞĐŝŽŶĂĚĂ�
ă�ŐĞƐƚĆŽ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�Ğ�ŵĂŶƚĠŵ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�
ŐĞƌŝƌ�ƐĞƵƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�
ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƐĆŽ�ĂǀĂůŝĂĚŽƐ�
ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞƌ�ƐƵĂ�ĞĨĞƟǀŝĚĂĚĞ�Ğ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ͘

�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ă�ĠƟĐĂ�Ğ�Ž�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ăƐ�
ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵŽ�ƉŝůĂƌĞƐ�ĚĂ�ŐĞƐƚĆŽ͕�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�
ĞƐƚĞŶĚĞ�ĞƐƐĞƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĂŽ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͕� ƵƟůŝǌĂŶĚŽ� ĐŽŵŽ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�Ž��ſĚŝŐŽ�ĚĞ��ƟĐĂ�
Ğ� �ŽŶĚƵƚĂ� WƌŽĮƐƐŝŽŶĂů͕� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ�
ĚŝĨƵŶĚŝĚŽ�ĞŶƚƌĞ�Ž�ƉƷďůŝĐŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͘��

EŽƌEŽƌƚĞĂĚŽƌ�ĚĂ�ĐŽŶĚƵƚĂ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀĂ͕�Ž�
�ſĚŝŐŽ�ĚĞ��ƟĐĂ�ĞǆƉůŝĐŝƚĂ�Ă�ĐŽŶĚƵƚĂ��

ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�Ğ�ĐŽŵƉĂơǀĞů�ĐŽŵ�ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�
ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ŝŶĐůƵŝ�ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƚŽŵĂĚĂƐ�
ƉĂƌĂ�ĐŽŝďŝƌ�ŽƐ�ĚĞƐǀŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵƚĂ͕�ĐŽŵ�
ďĂƐĞ�Ğŵ�ŵĞŝŽƐ�ůĞŐĂŝƐ͘

�ŝŶĚĂ�ŝŶĚĂ�ŶŽ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ŚƵŵĂŶŽƐ�Ă�WƌĠͲǀĂůĞ�ĂĚŽƚĂ�Ă�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�Ğ�Ž�WůĂŶŽ�ĚĞ�
ĐĂƌŐŽƐ�Ğ�ƐĂůĄƌŝŽƐ͕�ǀĂůŽƌŝǌĂŶĚŽ�Ğ�ƉƌĞǌĂŶĚŽ�
ƉĞůĂ�ŵĆŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂĚĂ͘

�Žŵ�Žŵ�ďĂƐĞ�Ğŵ�ƐĞƵƐ�ǀĂůŽƌĞƐ͕�Ă�
ĞŵƉƌĞƐĂ�ĂůŝŶŚĂ�ƐƵĂ�ŐĞƐƚĆŽ�ă�ƐƵĂ�ĨƵŶĕĆŽ�
ƐŽĐŝĂů� Ğ� ĂŵďŝĞŶƚĂů͕� ŵĂŶƚĞŶĚŽ� Ž�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ�ĐŽŵ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�
ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů͘��Žŵ�ĨŽĐŽ�ŶĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�
ƐŽĐŝĂů͕�Ă�WƌĠͲǀĂůĞ�ĂƚƵĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƌƟĐƵůĂĚĂ�
Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ�ĐŽŵ�ƐĞƵƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ͕�ƉŽƌ�
ŵĞŝŽŵĞŝŽ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĂŵ�Ă�
ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĂ�ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ͕�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ�
ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů� Ğ� Ž� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵĞŶƚŽ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƉĞƌĂŶƚĞ�Ž�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ğ�Ă�
ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘

Gestão

ϭϲ



bƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƴƻǎǎƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ ōǳǎŎŀƳƻǎ ŎǳƭǝǾŀǊ ŀ ŎǊŜŘƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ 
ǘǊŀƴǎƳƛǝƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŎƻǊǊŜǘŀǎ Ŝ 
ǇǊŜŎƛǎŀǎΦ ±ŀƭŜƳƻπƴƻǎ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ƛƳǇǊŜǎǎƻǎ Ŝ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻǎΦ hǎ 
LƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎ tǊŞπǾŀƭŜ ŀǘŜƴŘŜƳ ƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 
ƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ ŜȄǘŜǊƴƻΣ ǎŜƳ ŦŀƭŀǊ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 
ǇƻǊǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ǎƛǘŜ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 9ƭŜ ƻŦŜǊŜŎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ Řŀ tǊŞπǾŀƭŜ Ŝ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ƴƻǎǎŀ ŜǉǳƛǇŜ 
ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻǎ ŘŜ ά/ƻƴǘŀǘƻέ Ŝ 
ά¢ǊŀōŀƭƘŜ ŎƻƴƻǎŎƻέΦ

hŦŜǊŜŎŜƳƻǎ ǎǳǇƻǊǘŜ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ 
ŜƴŘŜǊŜœƻ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻ Ŝ ǇƻǊ ǘŜƭŜŦƻƴŜΣ ƻƴŘŜ ƻǎ 
Ŏƻƴǘŀǘƻǎ ǎńƻ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΦ

ZZZ�SUHYDOH�FRP�EU�
SUHYDOH#SUHYDOH�FRP�EU
��������������

!! ŎƻƴŘǳœńƻ ŘŜ ǎŜǳǎ ƴŜƎƽŎƛƻǎ Ş ōŀǎŜŀŘŀ 
ƴŀ ŞǝŎŀ Ŝ ŀ tǊŞπǾŀƭŜΣ ŜƳ ƴŜƴƘǳƳŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜΣ 
ŀŘƳƛǘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Ǿƛƻƭŀœńƻ ŘŜ ƭŜƛǎ ƻǳ ƴƻǊƳŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ŜƳ ƴŜƴƘǳƳ ŘŜ ǎŜǳǎ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ƻǳ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻŘǳǝǾƻǎΦ hǊƛŜƴǘŀƳƻǎ 
ƴƻǎǎƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƎŀǊŀƴǝŀ Řƻ 
ǎƛƎƛƭƻ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻπŀǎ ƛƴǾƛƻƭłǾŜƛǎΦ

! ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǊŜȊŀ ǇŜƭŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ ƴƻǎ 
ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻǎΣ ƳŀƴǘŞƳ 
ǊƛƎƻǊƻǎƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ōǳǎŎŀ ŀ 
ǎŀǝǎŦŀœńƻ Řƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ !ƭŞƳ ŘŜ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Ŝ ŀǇƻƛƻ 
ǘŞŎƴƛŎƻΣ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŀōǊŜ ŀǎ ǇƻǊǘŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜǳǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ 
ŎƭƛŜŎƭƛŜƴǘŜǎΣ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΣ ŜƴǘǊŜ 
ƻǳǘǊƻǎΦ

!ǘǳŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ǎŜǳ ǇǵōƭƛŎƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΤ 
ŀǊǝŎǳƭŀ ǊŜǳƴƛƿŜǎ Ŝ ǘǊŜƛƴŀƳŜƴǘƻǎ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜΦ .ǳǎŎŀ ǳƳŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 
ǊŜŎƝǇǊƻŎŀ Ŝ ƻ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎΦ 

!ƻ!ƻ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀΣ 
ŀ tǊŞπǾŀƭŜ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 
Ŝ ŘŜǘŀƭƘŜǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀœƿŜǎ ŎƻƳ ǎŜǳǎ 
ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎΦ !ƻ ǎŜƭŜŎƛƻƴłπƭƻǎΣ ǇǊŜȊŀ ǇŜƭŀ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀΣ Ŏǳǎǘƻ Ŝ 
ǎǳƎŜǊŜ ƻǎ ƳŜǎƳƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŞǝŎƻǎ Ŝ ŘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ŀŘƻŀŘƻǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ

/ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ƻǳǘǊƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎΣ 
ŀŎǊŜŘƛǘŀ Ŝ ŎƻƴŘǳȊ ǎǳŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƴǘǊƻ 
Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ƭƛǾǊŜ ŎƻƴŎƻǊǊşƴŎƛŀΣ 
ƳŀƴǘŜƴŘƻ ƽǝƳŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƻǎ 
ƳŜǎƳƻǎΦ 

vǳŀƴǘƻ ŀƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀ ƻǳ 
ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŜǎ Řƻ ƴƻǎǎƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ 
ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ŀ tǊŞπǾŀƭŜ Ŝǎǘł ǎŜƳǇǊŜ 
ŘƛǎǇƻǎǘŀ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳ ƻǎ 
ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ

!! ŜƳǇǊŜǎŀ ǘŀƳōŞƳ ŀǘǳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ 
ŎƻƳ ƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 
Ŝ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǎŜƳ Ŭƴǎ ƭǳŎǊŀǝǾƻǎΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ 
ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ŀǳȄƝƭƛƻ 
Řƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΦ 

5HODFLRQDPHQWR

мт





Indicadores
sociais internos

! ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ōŀǎŜƛŀπǎŜ ŜƳ 
ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŞǝŎƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻǎ ƴƻ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
;ǝŎŀ Ŝ /ƻƴŘǳǘŀ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Řŀ tǊŞπǾŀƭŜΦ

!! ŀŘƳƛǎǎńƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ Ş 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 
Ŝ ŜȄǘŜǊƴƻΣ ǎŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ 
ŎƻǊΣ ǊŀœŀΣ ǎŜȄƻΣ ƛŘŀŘŜΣ ǊŜƭƛƎƛńƻ ƻǳ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ 
ƻǳǘǊŀǎ ŦƻǊƳŀǎΦ ! ǎŜƭŜœńƻ ǎŜ Řł ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ 
ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ƻǳ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ 
ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Řƻ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊ ƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ 
ŎƻƳŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻǎ ǉǳŜǎƛǘƻǎ ǇǊƻǇƻǎǘƻǎ ƴƻ Ǉƭŀƴƻ 
ŘŜ ŎŀǊƎƻǎ ŘŜ ǎŀƭłǊƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ

! ŜƳǇǊŜǎŀ ǘŀƳōŞƳ ǾŀƭƻǊƛȊŀ ŀ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ Řŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ

ǇǊƽȄƛƳŀǎΣ ǊŜǇǳŘƛŀ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜǎŎǊŀǾƻ Ŝ 
ƛƴŦŀƴǝƭ Ŝ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜƳ 
ŀǎǎŞŘƛƻ ǎŜȄǳŀƭΦ

!! tǊŞπǾŀƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ 
ǉǳŜ ƻ ƳŜǎƳƻ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ŎƻƳ ƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƳ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΦ tŀǊǘŜ Řƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻΣ ƳŜƴǎŀƭƳŜƴǘŜ Ş 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ǳƳŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ƻ 
/ƽŘƛƎƻ ŘŜ ;ǝŎŀ Ŝ /ƻƴŘǳǘŀ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ 
ǇŜǊƳƛǝƴŘƻǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǘŜƴƘŀƳ ŀŎŜǎǎƻ Łǎ 
ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳǘŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŀΦ h 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǘŀƳōŞƳ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴƻ 
ǎƛǘŜ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ

Gest«o de pessoas

мф



Composi­«o do grupo de colaboradores

bȏ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŀƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ

bȏ ŘŜ ŀŘƳƛǎǎƿŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ

bȏ ŘŜ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘŀƳ ƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ

bȏ ŘŜ ŜǎǘŀƎƛłǊƛƻǎόŀǎύ

bȏ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŀŎƛƳŀ ŘŜ пр ŀƴƻǎ

bȏ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ мс ŀ му ŀƴƻǎ

bȏ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ bȏ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƻǳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎ

мфп

су

мп

л

ос

о

сс

Colaboradores por regi«o

bƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ 
Ŝǎǘńƻ ƛƴŎƭǳǎƻǎ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀ ŞǝŎŀ Ŝ ƻ 
ǊŜǎǇŜƛǘƻ Łǎ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ƭƝŘŜǊŜǎ 
ǇŀǊŀ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝ ƻǎ 
ǘǊŜƛƴŀƳŜƴǘƻǎΣ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴŘƻ ŀ ŀǎŎŜƴǎńƻ 
ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΦ

!! tǊŞπǾŀƭŜ ŜƴŎŜǊǊƻǳ ƻ ŀƴƻ ŎƻƳ ƻ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜ мфп ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ ср҈ 
ǊŜǎƛŘŜƳ ŜƳ LōƛǊŀƳŀ ό{/ύΣ ŎƛŘŀŘŜ ƻƴŘŜ ŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝǎǘł ƛƴǎǘŀƭŀŘŀΤ Ŝ ор҈ ǊŜǎƛŘŜƳ ŜƳ 
ŎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎΣ ŎƻƳƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ bŜǊŜǳ 
ό{/ύ Ŝ [ƻƴǘǊŀǎ ό{/ύΦ

/ŀǇŀŎƛǘŀǊ ƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŦŀȊ ǇŀǊǘŜ 
Řƻǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ Řŀ tǊŞπǾŀƭŜΣ ǉǳŜ 
ƛƴŎŜƴǝǾŀ ƻ ŀǇǊƛƳƻǊŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ 
ǾƛǎŀƴŘƻ ƻ ǎŜǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƴŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΦ

/ƻƳ/ƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ǎŜǳǎ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀǊŜƳ ǎǳŀǎ 
ŦǳƴœƿŜǎΣ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŀŘƻǘŀ ŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΣ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀ лΣрл҈ ŘŜ 
ƘƻǊŀǎ ŘŜ ǘǊŜƛƴŀƳŜƴǘƻΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƻ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƘƻǊŀǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘŀǎΦ ! 
ƳŜǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Ş ƎŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ǇŜƭƻ 
ŘŜǇŀǊŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǉǳŜ 
ŘŜǎǝƴŀ ŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ƘƻǊŀǎ Ŝ ŘŜŬƴŜ ƻǎ 
ǘŜƳŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ 
ǎŜǘƻǊŜǎΦ [ŜƛǘǳǊŀ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀœńƻ ŘŜ 
ŘŜǎŜƴƘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ƳŀƴǳǎŜƛƻ ŘŜ 
ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ƳŀƴǳŀƛǎΣ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇŀǊŀ 
ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇƻƴǘŜ ǊƻƭŀƴǘŜΣ 
ŀŘƳƛƴƛŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ ǊŜƭŀœƿŜǎ 
ƘǳƳŀƴŀǎ ǎńƻ ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ ŀǎǎǳƴǘƻǎ 
ŀōƻǊŘŀŘƻǎΦ

LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ŎǳǊǎƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 
ǘŀƳōŞƳ ǎńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ Ş ƻ Ŏŀǎƻ Řƻ 
ŎǳǊǎƻ ŜƳ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻΦ

±ƛŀōƛƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ tǊŞπǾŀƭŜΣ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƳ ŘŜ 
ŦŜƛǊŀǎΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎŜǊŜƳ ŀǎ 
ƴƻǾŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 
ŀƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻΦ 9Ƴ нлмнΣ ǾłǊƛƻǎ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ǾƛǎƛǘŀǊŀƳ ƻ ƳŀƛƻǊ ŜǾŜƴǘƻ 
Řŀ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ŜƳ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ 
ƳŜƳŜǊŎŀŘƻ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭΦ

Capacitando colaboradores

нл



3RUFHQWDJHP�GH�KRUDV�GH�WUHLQDPHQWR�����

7UHLQDPHQWRV�LQWHUQRV

dĞŵĂͬ�ƌĞĂ

Ă̂ƷĚĞ�Ğ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ŶŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ

ZĞůĂĕƁĞƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ�Ğ�ŵŽƟǀĂĕĆŽ

�ſĚŝŐŽ�ĚĞ�ĠƟĐĂ�Ğ�ĐŽŶĚƵƚĂ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵ�ůşĚĞƌĞƐ

WƌŽĚƵĕĆŽ͗�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ

WWƌŽĚƵĕĆŽ͗�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ

WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĞƋƵŝƉĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ

dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�Ğ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ

¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƘƻǊŀǎκƘƻƳŜƳ ƛƴǾŜǎǝŘƻ

EǑ�ĚĞ�ŚŽƌĂƐͬŚŽŵĞŵ

ϭ͘ϮϬϬ͕ϬϬ

ϳϬϵ͕ϬϬ

ϮϬϬ͕ϬϬ

ϮϬϲ͕ϬϬ

Ϯϳϳ͕ϯϬ

ϯϱ͕ϱϬϯϱ͕ϱϬ

ϲϰϲ͕ϬϬ

ϵϰ͕ϬϬ

Ϯϵϭ͕ϬϬ

оΦсруΣул

Ϯϭ



��ĞǀŽůƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�Ġ�
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂ� ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�
ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽͲƐĞ�ŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐŽƐ�Ğ�ĂƐ�
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ƐĂůĂƌŝĂŝƐ�ĐŽŶƟĚĂƐ�ŶŽ�WůĂŶŽ�ĚĞ�
ĐĂƌŐŽƐ�Ğ�ƐĂůĄƌŝŽƐ͕�ĐƌŝĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ�
ƵŵĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƐĂůĂƌŝĂů�ũƵƐƚĂ�Ğ�Ƶŵ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�
ĞƋƵŝƚĂƟǀŽ͘

����WƌĠͲǀĂůĞ�ŵĂŶƚĠŵ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�ĂƐ�
ƌĞŐƌĂƐ�ĚĞ�ĂƐĐĞŶƐĆŽ͕�ƉĞƌŵŝƟŶĚŽ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�
ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌ�ƐĂŝďĂ�ƐƵĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�
ĐĂƌƌĞŝƌĂ͘

Plano de cargos e salários

KƐ� ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ� ƵƐƵĨƌƵĞŵ� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĐŽůĞƟǀŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ�ƉĞůĂ�
WƌĠͲǀĂůĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐůŽĐĂŵĞŶƚŽ�ĂƚĠ�Ž�ůŽĐĂů�ĚĞ�
ƚƌĂďĂůŚŽ͘��ŵ�ϮϬϭϮ͕�Ă�WƌĠͲǀĂůĞ�ŝŶǀĞƐƟƵ�ZΨ�
ϭϱϬ͘ϲϲϬ͕ϬϬ�Ğŵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘

Transporte

WĂƌĂ�ŽĨĞƌĞĐĞƌ�ƵŵĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�
ďĂůĂŶĐĞĂĚĂ� ĂŽƐ� ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ͕�
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂ�ƉŽƌ�ŶƵƚƌŝĐŝŽŶŝƐƚĂ͕�Ă�WƌĠͲǀĂůĞ�
ŝŶǀĞƐƟƵ�ZΨ�ϯϮϱ͘ϯϬϯ͕ϬϬ͘

Alimentação

��ĞŵƉƌĞƐĂ�ŽĨĞƌĞĐĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�Ğŵ�ŐƌƵƉŽ͘�

Seguro de vida

WĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�ďĞŵͲĞƐƚĂƌ͕�
Ă�WƌĠͲǀĂůĞ�ŝŶǀĞƐƚĞ�ŶĂ�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�Ğ�ŶĂ�
ƐĂƷĚĞ� ĚŽ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ͕� ŽĨĞƌĞĐĞŶĚŽ�
ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ŵĠĚŝĐŽ͘

Medicina do trabalho

%HQHItFLRV

ϮϮ



(QWUH� DV� Do}HV� GD� 3Up�YDOH��
SRGHPRV�GHVWDFDU�DTXHODV�YROWDGDV�j�
LQWHJUDomR� H� YDORUL]DomR� GRV�
FRODERUDGRUHV�

(P(P�PDLR��IRL�SURPRYLGD�D����
*LQFDQD�GH�,QWHJUDomR��XP�HYHQWR�
UHDOL]DGR�HP�FRPHPRUDomR�DR�'LD�GR�
7UDEDOKR�H�DR�DQLYHUViULR�GH�IXQGDomR�
GD�HPSUHVD��$OpP�GH�YDORUL]DU�D�HTXLSH�
GH�WUDEDOKR��R�HYHQWR�WHP�R�REMHWLYR�GH�
IRUWDOHFHU�R�HVStULWR�GH�JUXSR��XQLQGR�D�
WRGRVWRGRV�DWUDYpV�GH�DWLYLGDGHV�DUWtVWLFDV�H�
PRGDOLGDGHV�HVSRUWLYDV��e�XPD�RFDVLmR�
IHVWLYD��TXH�WUDQVFRUUH�HP�SHUIHLWD�
KDUPRQLD�H�HVStULWR�IDPLOLDU�

3RU� RFDVLmR� GR� HYHQWR��
DSURYHLWDQGR�WRGD�D�HTXLSH�UHXQLGD��D�
3Up�YDOH�IH]�XPD�MXVWD�KRPHQDJHP�DRV�
FRODERUDGRUHV�TXH�FRPSOHWDUDP����DQRV�
GH�VHUYLoR�j�HPSUHVD��(QWHQGH�VH�TXH�R�
VXFHVVR� GH� XP� HPSUHHQGLPHQWR�
GHSHQGH� VXEVWDQFLDOPHQWH� GR�
FRPSURPHWLPHQWRFRPSURPHWLPHQWR� GD� HTXLSH�
SURILVVLRQDO��H�TXHP�GHGLFD�WDQWRV�DQRV�
DR�TXDGUR�GD�HPSUHVD�ID]�SDUWH�GH�VXDV�
JUDQGHV�FRQTXLVWDV�

9DORUL]DomR

(TXLSH�3Up�YDOH�UHXQLGD�SDUD�D����*LQFDQD�GH�,QWHJUDomR�

&RODERUDGRUHV�KRPHQDJHDGRV�SRU����DQRV�GH�VHUYLoRV
SUHVWDGRV�

*LQFDQD��PRGDOLGDGHV�GLYHUWHP�H�IRUWDOHFHP�R�HVStULWR
GH�HTXLSH�

Ϯϯ



Sr. Valdir Lorenzo, colaborador da empresa, obteve a primeira coloca­«o no concurso Abril: o m°s das ideias.

! tǊŞπǾŀƭŜ ǘŀƳōŞƳ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀ ƻǳǘǊŀǎ Řŀǘŀǎ 
ŦŜǎǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ Ŝ 
ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ŀ ŦŀƳƝƭƛŀΦ ! tłǎŎƻŀΣ ƻ 5ƛŀ Řŀ 
/Ǌƛŀƴœŀ Ŝ ƻ bŀǘŀƭ ǎńƻ Řŀǘŀǎ ǎŜƳǇǊŜ 
ƭŜƳōǊŀŘŀǎ Ŝ ŀƎǳŀǊŘŀŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 
ǇŜƭƻǎ ŬƭƘƻǎ Řƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΦ

Colaboradores s«o presenteados em datas comemorativas.

h ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŀƴǳŀƭ ά!ōǊƛƭΥ ƻ Ƴşǎ Řŀ 
ƛŘŜƛŀǎέ Ƨł ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘƻǳ ŎƻƳƻ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ 
ƳŀƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ 9ƳǇǊŜǎŀΣ 
ǾƛƴŘŀǎ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎΦ 
9ǎǝƳǳƭŀŘƻǎ Ŝ ǎŜƴǝƴŘƻπǎŜ ƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ 
ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŜƳ ŀœƿŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŘŜ 
ƳŜƭƘƻǊƛŀΣƳŜƭƘƻǊƛŀΣ ƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƳ ŀ 
ŎŀŘŀ ŀƴƻ ŜƳ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜǎǎŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Řŀ tǊŞπǾŀƭŜΦ  !ƻ 
ǘǊŀōŀƭƘŀǊŜƳ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀƴŘƻ ǎǳŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀƭƎƻ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƻǳ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǇŀǊŀ  

ŀƭƎǳƳŀ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƻ 
ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŎƻƭŀōƻǊŀ  ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ƻ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊ ǘŀƳōŞƳ ŀŘƻǘŜ ŀ 
ƳŜǎƳŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜƳ ǎŜǳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ

9Ƴ9Ƴ нлмнΣ ŦƻǊŀƳ тр ƛŘŜƛŀǎ Ŝ ƻ ƎǊŀƴŘŜ 
ǾŜƴŎŜŘƻǊ Řƻ ŎƻƴŎǳǊǎƻ Ŧƻƛ ƻ {ǊΦ ±ŀƭŘƛǊ 
[ƻǊŜƴȊƻΦ 9ƭŜ Ŝǎǘł ƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ƙł мл ŀƴƻǎ Ŝ 
ǎǳƎŜǊƛǳ ŀ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ǳƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ƳƻŘŜƭŀƎŜƳ ŘŜ 
ƴƛŎƘƻǎ ŜƳ ǇŜœŀǎ ǇǊŞπƳƻƭŘŀŘŀǎΣ Ƴǳƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴǎ ŜƳ ǇƛƭŀǊŜǎ Ŝ ǾƛƎŀǎΦ

Abril: o m°s das ideias
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bƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ǎŜǳ ǇǵōƭƛŎƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻΣ ŀ tǊŞπǾŀƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜƳ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ǎŜƎǳǊƻΣ 
ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ōŜƳπŜǎǘŀǊΦ 

!ǎ!ǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǎńƻ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀǎ 
ŀƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ǊŜŦƻǊœŀŘŀǎ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ 
ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ LƴǘŜǊƴŀ ŘŜ tǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ 
!ŎƛŘŜƴǘŜǎ ό/Lt!ύ Ŝ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ 
ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻǎ ό55{ύ ǉǳŜ 
ōǳǎŎŀƳ ŜƴǾƻƭǾŜǊ Ŝ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ ŀ ŀǘŜƴœńƻ ǇŀǊŀ 
ŀǝǘǳŘŜǎ ǎŜƎǳǊŀǎΦ 

! ƳŀƛƻǊ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŀ ŘŜ ǘƻŘŀ Ŝǎǎŀ 
ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ş ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ŀ 
ŦǳƴŘŀœńƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ƴŜƴƘǳƳ ŀŎƛŘŜƴǘŜ 
Ŧŀǘŀƭ Ŧƻƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻΣ ǎŜƧŀ ƴŀ ŦłōǊƛŎŀΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ŘŜǎƭƻŎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ƻǳ ƴŀ ƳƻƴǘŀƎŜƳ Řŀǎ ƻōǊŀǎ 
ǾŜƴŘƛŘŀǎ ŀƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ

ttǊŜƻŎǳǇŀŘŀ ŜƳ ƳŀƴǘŜǊ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ōŜƳ 
ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎΣ ŀ tǊŞπǾŀƭŜ ǊŜŀƭƛȊƻǳ мΦнлл 
ƘƻǊŀǎκƘƻƳŜƳ ŘŜ ǘǊŜƛƴŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ŦƻŎƻ ŜƳ 
ǎŀǵŘŜ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΦ

6D~GH�H�VHJXUDQoD�GR�WUDEDOKR

нр



! tǊŞπǾŀƭŜ ƻŦŜǊŜŎŜ ƻǎ ŜȄŀƳŜǎ 
ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻΣ 
ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎƭƝƴƛŎƻ ƎŜǊŀƭ Ŝ ŘŜ 
ŦƻƴƻŀǳŘƛƻƭƻƎƛŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜǳǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŜƳ ƻǎ 
ŜȄŀƳŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƛǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΦ !ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ǳƳ ŎƻƴǾşƴƛƻΣ ǎńƻ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ 
ŘŜǎŘŜǎŎƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ŜȄŀƳŜǎ Ŝ ƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ 
ŀƴłƭƛǎŜǎ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀǎ ŎƻƭŜǘŀǎ ƴŀ 
tǊŞπǾŀƭŜΦ

5ǳǊŀƴǘŜ ŀ {Lt!¢ нлмн ό{ŜƳŀƴŀ ŘŜ 
tǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ !ŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻύΣ ŦƻǊŀƳ 
ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ǇŀƭŜǎǘǊŀǎΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 
Ŝ ǘŜǾŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ŬƭƘƻǎ 
Řƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ƴŀ мȎ ŜŘƛœńƻ Řƻ ŎƻƴŎǳǊǎƻ 
ŘŜ ŘŜǎŜƴƘƻǎΣ ŎƻƳ ƻ ǘŜƳŀ άaŜǳ Ǉŀƛ όƳƛƴƘŀ 
ƳńŜύ ǘǊŀōŀƭƘŀƴŘƻ ŎƻƳ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƴŀ 
tǊtǊŞπǾŀƭŜέΦ 

h ŀƴƻ ŘŜ нлмн ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ƳŀǊŎŀŘƻ 
ǇŜƭŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ ǾŀŎƛƴŀœńƻ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ƎǊƛǇŜ 
IмbмΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƻǎ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ŀ tǊŞπǾŀƭŜ ǎŜ ƳƻōƛƭƛȊƻǳ Ŝ 
ŀŘǉǳƛǊƛǳ ŀǎ ǾŀŎƛƴŀǎΦ /ŜǊŎŀ ŘŜ тр҈ Řƻǎ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŦƻǊŀƳ ƛƳǳƴƛȊŀŘƻǎ Ŝ ƴŜƴƘǳƳ 
Ŏŀǎƻ Řŀ ƎǊƛǇŜ Ŧƻƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻΦ

нс

Categoria de 10 a 12 anos:
Viviane Borges, filha de Elvino Borges.

Categoria de 10 a 12 anos:
Alan Carlos dos Santos, Gian Cl§udio dos Santos.

Categoria de 7 a 9 anos:
Emanuelly C. do Nascimento, filha de Maur²cio M. J¼nior.

Categoria de 7 a 9 anos:
J¼lia Beatriz Longen, filha de Fernando Longen.

Categoria de 5 a 6 anos:
Aline Rosa Pereira, filha de Jos® Pereira.

Categoria de 5 a 6 anos:
Crislene Ferreira, filha de Jaldir e Terezinha Ap. S. Ferreira.

Meu pai (minha m«e) trabalhando com seguran­a na Pr®-vale



,QGLFDGRUHV
VRFLDLV�H[WHUQRV

!ƭƛŀǊ ŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƳ 
ŀœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŜƴǾƻƭǾŜǊ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ 
ǊŜǎƎŀǘŀƴŘƻ ŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀΦ {ńƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ ŀ 
tǊŞπǾŀƭŜ tǊŞπƳƻƭŘŀŘƻǎ ŘŜ /ƻƴŎǊŜǘƻ ǾŜƳ 
ǘǊŀōŀƭƘŀƴŘƻ Ŝ ŎƻƳ ƻ ŀǇƻƛƻ Řƻǎ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ǾŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ŀœƿŜǎ 
ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ  ƴŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƻƴŘŜ ƻǎ 
ƳŜǎƳƻǎƳŜǎƳƻǎ ǊŜǎƛŘŜƳ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 
/ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻ CǳƴŎƛƻƴłǊƛƻ /ƛŘŀŘńƻΦ

h ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǳƳ ǎǳŎŜǎǎƻ Ŝ ǎŜ 
ǊŜǇŜǝǳ ǇŜƭƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ŀƴƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻΣ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ŘƛǊŜǘŀ Ŝ ƛƴŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ Ŝ ƻǎ ōŀƛǊǊƻǎ ƻƴŘŜ ŜƭŜǎ Ŝǎǘńƻ 
ƛƴǎŜǊƛŘƻǎΦ

h ǎǳŎŜǎǎƻ ŘŜǎǘŀ ŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ş ƎŀǊŀƴǝŘƻ 

ǇŜƭƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ǉǳŜ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлмн ǎŜ 
ŜƳǇŜƴƘŀǊŀƳ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŀƳ ǳƳ ƽǝƳƻ 
ǎŀƭŘƻ ŘŜ ƘƻǊŀǎ ǇǊƻŘǳǝǾŀǎΣ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ŦƻǊŀƳ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘŀǎ ŜƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ Ŝ 
ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ Ł ǇǊŜƳƛŀœńƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ

/ƻƳ/ƻƳ ŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ 
ŀƭŎŀƴœŀŘŀǎΣ ŎŀŘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊ ǇƾŘŜ ƛƴŘƛŎŀǊ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ŜƳ ǎŜǳ 
ōŀƛǊǊƻΦ CƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŎƛƴŎƻ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜǎ 
ƛƴŘƛŎŀœƿŜǎΦ

hǎhǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǎΣ ƻǎ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎ Ŝ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ Ǿƻǘŀœńƻ 
ǉǳŜ ŜƭŜƎŜǳ ƻǎ ǾŜƴŎŜŘƻǊŜǎΦ
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1Ü Lugar - R$ 10.000,00:
(VFROD�0XQLFLSDO�&DPLQKR�GD�(VWDomR�
'LUHomR�H�FRODERUDGRUHV�GD�3Up�YDOH�HQWUHJDP�SUHPLDomR�

2Ü Lugar - R$ 7.000,00:
Servi­o de Aten­«o Social Vale da B°n­«o.
Entidade recebe premia­«o do Programa Comunit§rio.

3Ü Lugar - R$ 5.000,00:
Associa­«o Corpo de Bombeiros Volunt§rios.
Colaborador da Pr®-vale e dire­«o entregam pr°mio.

! ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŎƻƭƻŎŀœńƻ ŬŎƻǳ ǇŀǊŀ ŀ 
9ǎŎƻƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ŀƳƛƴƘƻ Řŀ 9ǎǘŀœńƻΣ 
ǎƛǘǳŀŘŀ ƴƻ ōŀƛǊǊƻ нр ŘŜ WǳƭƘƻΣ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
LōƛǊŀƳŀ ό{/ύΣ ŎƻƳ он҈ Řƻǎ ǾƻǘƻǎΦ ! 
ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΣ ƛƴŘƛŎŀŘŀ ǇŜƭƻǎ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ Dƛƭǎƻƴ wƻǎŀ Ŝ ±ŀƭŘƛǊ [ƻǊŜƴȊƻΣ 
ǇǊƻǇƾǎ ŎŜǊŎŀǊ ƻ ŜǎǇŀœƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ 
ǎŜƎǳǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ Ƨł ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎƛǘǳŀŘŀ Łǎ 
ƳŀǊƎŜƴǎ ŘŜ ǳƳŀ Ǌǳŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ 
ƳƻǾƛƳŜƴǘŀŘŀΦ 

/ƻƳ нр҈ Řƻǎ ǾƻǘƻǎΣ ŎƭŀǎǎƛŬŎƻǳπǎŜ 
ŎƻƳƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎƻƭƻŎŀŘƻ ƻ {ŜǊǾƛœƻ ŘŜ 
!ǘŜƴœńƻ {ƻŎƛŀƭ ±ŀƭŜ Řŀ .Ŝƴœńƻ ς {!{h±!.9Σ 
ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ Řŀ 
ŎƻȊƛƴƘŀΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǇŜƭƻ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊ Cłōƛƻ 
!ǳƎǳǎǘƻ ŘŜ !ǎǎƛǎΦ 

!! ǘŜǊŎŜƛǊŀ ŎƻƭƻŎŀœńƻ ŬŎƻǳ ǇŀǊŀ ŀ 
!ǎǎƻŎƛŀœńƻ /ƻǊǇƻ ŘŜ .ƻƳōŜƛǊƻǎ ±ƻƭǳƴǘłǊƛƻǎ 
ŘŜ LōƛǊŀƳŀ ό{/ύΣ мс҈ Řƻǎ ǾƻǘƻǎΦ h ǇǊƻƧŜǘƻ 
ŘŜǎǘŀ ŜƴǝŘŀŘŜΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǇŜƭƻ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊ 
wƛŎŀǊŘƻ ŘŜ !ǎǎƛǎΣ Ŧƻƛ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ǳƳ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǘŜǊ ƛƴŎşƴŘƛƻǎ 
ǾŜƛŎǳƭŀǊŜǎΦ

!! ǇǊŜƳƛŀœńƻ Ŧƻƛ ŜƴǘǊŜƎǳŜ ƴŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ 
ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƻ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ 
5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭΣ ƻ tǊŜŦŜƛǘƻ Ŝ ŀ 
{ŜŎǊŜǘłǊƛŀ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ Řƻǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ Řŀ tǊŞπǾŀƭŜΦ hǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ŎŀŘŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ǊŜŎŜōŜǊŀƳ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ Řŀ ŘƛǊŜœńƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ 
ƧǳƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ŀ ƛƴŘƛŎŀœńƻΦ

! ǇǊŜƳƛŀœńƻ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǘǊƛǇƭƛŎƻǳ ŜƳ 
ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜŘƛœńƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ CƻǊŀƳ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ 
нл Ƴƛƭ ǊŜŀƛǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ŜƳ ǘǊşǎ ŎƻƭƻŎŀœƿŜǎΥ 
ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǾŜƴŎŜŘƻǊ Ŧƻƛ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻ ŎƻƳ wϷ 
млΦлллΣллΤ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƻƭƻŎŀœńƻ ǊŜŎŜōŜǳ wϷ 
тΦлллΣлл Ŝ ƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Ƴŀƛǎ ǾƻǘŀŘƻΣ 
wϷ оΦлллΣллΦ
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!ƻ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŀŘƻǊŜǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ 
ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭŎŀƴœŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳΥ

 π ±ŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ǉǳŜ 
ǇŀǎǎŀƳ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƳŜƭƘƻǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ 
ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ Řŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΤ

  π ±ŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜƴǘŜƳπǎŜ ŀƳǇŀǊŀŘŀǎ Ŝ 
ŜǎǝƳǳƭŀŘŀǎ  ŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŎǳƳǇǊƛƴŘƻ ƻ ǎŜǳ 
ǇŀǇŜƭ Ǿƛǘŀƭ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΤ

  π 9ȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀƴŘƻ 
ƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ Řƻ ōŀƛǊǊƻ 
ƻƴŘŜ ǾƛǾŜƳΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭΤ

  π LƴǎǝƎŀ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊƽπŀǝǾƻ Ŝ ƻ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ƻ 
ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŀǳǘƻŎƻƴŬŀƴœŀΣ Ǿƛǎńƻ ŘŜ ŎŀǊǊŜƛǊŀ 
Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀƴœŀΤ

  π 9ƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ŜǉǳƛǇŜ 
ŜƴǘǊŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ 
Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŜƴǘǊŜ ǎƛΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΤ

  π 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇƻŘŜǊ ŘŜ 
ǇŜǊǎǳŀǎńƻΣ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Ŝ 
ŎŀƳǇŀƴƘŀΦ

$�(VFROD�0XQLFLSDO�&DPLQKR�GD�(VWDomR�LQYHVWLX�HP�XP
DPELHQWH�PDLV�VHJXUR�SDUD�RV�DOXQRV��&RP�R�SUrPLR
UHFHELGR��FHUFDUDP�WRGD�D�HQWLGDGH�

O Servi­o de Aten­«o Social Vale da B°n­«o reformou
e equipou a cozinha da entidade, dentro dos padr»es
exigidos.

Com o Programa Funcion§rio Cidad«o, a Associa­«o
Corpo de Bombeiros Volunt§rios adquiriu um
equipamento para combater inc°ndios veiculares.
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Indicadores
ambientais

h ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǘŀƳōŞƳ ŦŀȊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀ 
tǊŞπǾŀƭŜ tǊŞπƳƻƭŘŀŘƻǎ ŘŜ /ƻƴŎǊŜǘƻ [ǘŘŀΦ tƻǊ 
ƛǎǎƻ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŀŘƻǘƻǳ ŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǳ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǇŀǊŀ 
ƎŜǊŜƴŎƛŀǊ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ǎŜǳǎ ǇǎŜǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŦŀōǊƛǎΦ

h ŎǳƛŘŀŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ Ş 
ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ bƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΣ ŀ tǊŞπǾŀƭŜ ŦŀȊ ƻ ǊŜǳǎƻ 
ŘŜ фл҈ Řŀ łƎǳŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀΦ h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ łƎǳŀ Ş 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŘŜŎŀƴǘŀœńƻΦ

5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ƘƛƎƛŜƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŎŀƳƛƴƘƿŜǎ 
ōŜǘƻƴŜƛǊŀǎ Ŝ Řƻǎ ǎƛƭƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ  

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŀ łƎǳŀ ŎƻƳ 
ǊŜǎƝŘǳƻǎ Ş ǊŜǝŘŀ ƴƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ 
ŘŜŎŀƴǘŀœńƻΣ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳ ŀ 
łƎǳŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀǎ ŎƘǳǾŀǎΦ ! ǎŜǇŀǊŀœńƻ 
ǎƽƭƛŘƻπƭƝǉǳƛŘƻ ƻŎƻǊǊŜ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀœńƻΣ ŀ łƎǳŀ Ş ŀǊƳŀȊŜƴŀŘŀ ŜƳ 
ǳƳŀ ŎƛǎǘŜǊƴŀ Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ş 
ŘƛŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀ ŀƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 
ŦŀōǊƛŎŀœńƻ Řƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ Ŝ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ŀ ƘƛƎƛŜƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǳǘŜƴǎƝƭƛƻǎΣ ǊŜǇŜǝƴŘƻ 
ǘƻŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜǳǎƻΦ

9Ƴ нлмнΣ ŀ tǊŞπǾŀƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǳ 
ŜŎƻƴƻƳƛȊŀǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нΦфлл Ƴш ŘŜ łƎǳŀ 
ǘǊŀǘŀŘŀ Řŀ ǊŜŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ 
ƻ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 
ǇŀǊŀ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ

Sustentabilidade ambiental

ом



5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŦŀōǊƛƭΣ ŀǎ ǎƻōǊŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǎńƻ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀŘŀǎ ƴŀ ŦŀōǊƛŎŀœńƻ ŘŜ 
ƻǳǘǊƻǎ ŀǊǘŜŦŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ǉǳŜ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎńƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

bŀbŀ tǊŞπǾŀƭŜΣ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǎńƻ 
ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ Ŝ ŀǊƳŀȊŜƴŀŘƻǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜ 
ƴŀǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ŦŀōǊƛƭΦ 
9ƭŜǎ ǊŜŎŜōŜƳ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ŀ ǎǳŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Ŝ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎńƻ 
ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻǎ ŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƳ ƻ 
ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ Ŭƴŀƭ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΦ

! ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ŘŜ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŎƻƭŜǘŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ 
ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ Ş 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ƭŜƎŀƛǎ ŘŜ 
ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ

9Ƴ9Ƴ нлмнΣ ор ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ǎǳŎŀǘŀǎ ŘŜ 
ƳŜǘŀƭ Ŝ флл ƭƛǘǊƻǎ ŘŜ ƽƭŜƻ ŦƻǊŀƳ 
ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻǎΦ hǳǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǘŀƳōŞƳ 
ǊŜŎŜōŜǊŀƳ ŘŜǎǝƴŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ 
ŬƭǘǊƻǎ ǳǎŀŘƻǎΣ ŜǎǘƻǇŀǎ Ŝ ƭǳǾŀǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘŀǎ 
ŎƻƳ ƽƭŜƻΣ ǇƛƭƘŀǎ Ŝ ōŀǘŜǊƛŀǎΣ ƭŃƳǇŀŘŀǎ 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ǇƭłǎǝŎƻΣ ǇŀǇŜƭ Ŝ ǇŀǇŜƭńƻΦ

9ǎǎŀǎ9ǎǎŀǎ ŀœƿŜǎ ŎƻƴŬǊƳŀƳ ŀ ǎŜǊƛŜŘŀŘŜ Řƻ 
ƴƻǎǎƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ƻ ŜǎŦƻǊœƻ ǉǳŜ ǾŜƳ ǎŜƴŘƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 
ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ ƻǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǇƻƭǳŜƴǘŜǎ ƻǊƛǳƴŘƻǎ 
Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŦŀōǊƛƭ Ŝ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 
ǊŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΦ
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Balanço social
consolidado
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3Up�YDOH�3Up�PROGDGRV�GH�&RQFUHWR�/WGD

ZŽĚŽǀŝĂ��Z�ϰϳϬ͕�<ŵ�ϭϮϱ�ʹ�WŽƌƚĆŽ�ϬϮ
�ĂŝƌƌŽ�̂ĞƌƌĂ�̂ĆŽ�DŝŐƵĞů�/ďŝƌĂŵĂ�ʹ�̂ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�ʹ��ƌĂƐŝů
�ĞƉ͗�ϴϵ͘ϭϰϬͲϬϬϬ

dĞůĞĨŽŶĞ͗�;ϰϳͿ�ϯϯϱϳͲϵϬϭϱ
&Ăǆ͗�;ϰϳͿ�ϯϯϱϳͲϵϬϯϬ
ǁǁǁǁǁ͘ƉƌĞǀĂůĞ͘ĐŽŵ͘ďƌ

&UpGLWRV

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�WƌĠͲǀĂůĞ
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�DĂƌŬĞƟŶŐ�WƌĠͲǀĂůĞ
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ZĞĐƵƌƐŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�WƌĠͲǀĂůĞ

&RODERUDomR

�ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ��ŽƌĂ
/ŵƉĂĐ/ŵƉĂĐƚŽ�dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ��ŽŶƐƵůƚŽƌŝĂ

)RWRV

�ĂŶĐŽ�ĚĞ�ŝŵĂŐĞŶƐ�WƌĠͲǀĂůĞ
�ƌŶĂŶŝ�ZŽŽƐ�Ͳ�&ŽƚŽ��ĞŶƚĞƌ





w w w . p r e v a l e . c o m . b r


